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常熟理工学院建设、维修、各类购置项目专项经费的管理办法 

常理工[2006]46 号 

各系、各部门： 

学院的专项经费，是学院各单位、各部门在其日常运行经费之外用于学院发

展所需的建设、维修、各类购置等的专项资金。为明确职责，规范程序，特对相

关事项规定如下： 

一、立项原则 

1．必须符合学院建设发展的总体规划；人力、财力、物力允许；专项论证

充分、可行性强；经济效益、社会效益显著。 

2．专项经费实行统一规划、独立核算、专款专用的管理原则，并建立立项

申报制度。在项目申报、实施、运行管理中实行项目负责人、职能部门双重责任

制。 

3．专项经费立项应纳入学院财务年初经费预算，立项申报工作应在年初

完成。对学院财务年初经费预算中未经论证的专项和年内新发生不可预见的

专项，同样按本规定的管理办法执行。 

二、职能部门分工 

1．校区建设指挥部：负责校区建设总体规划。主持按规划实施房屋的土建、

内外部装饰、强弱电系统、给排水系统、中央空调系统等配套项目和室外道路、

管线、路灯、绿化、VI 标识等配套项目的论证、设计、立项建设和经费管理。 

2．资产与后勤管理处：负责主持全院办公家俱、教学与实验课桌、图书设

备（书架、阅览桌）、单体式空调、交付使用房屋（保修期外）的内部改造（含

配套）和校区建设竣工后交付的设备更新等项目的论证、立项、建设和经费管理。 

3．教务处：负责主持全院教学实验设备（含特殊实验台）、电教设备（含音

响、多媒体设备）、计算机、电视机、体育器材等设备项目的论证、立项、建设和经

费管理。 

三、立项程序 

1．分管院领导原则上为项目负责人。对投资在 10 万元以下的项目，可由

院长指定部门负责人为项目负责人。项目负责人协调使用单位对项目的建设提出
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总体计划书（含设备配套方案和经费预算，内部装饰基本要求）。主送各职能部

门。对单一项目中涉及有两个（含两个）以上职能部门分工的项目，并分别主送

各职能部门。 

2．各职能部门在项目负责人的协调下根据计划书组织分析和论证，书面签

注立项的依据和意见（对内部装饰组织设计，并送有关使用部门书面认定）以及

经费的预算，送项目负责人汇总审核。 

3．财务处根据项目负责人送达材料，进行初审后报主管财务院领导。 

4．主管财务院领导根据立项送达材料进行审批，10 万元以上专项须经院长

办公会议讨论后审批。 

5．财务处按项目审批意见，落实经费预算立项，并由项目负责人分别下达

职能部门。 

四、项目实施 

1．招标。各职能部门是招标工作的主体部门，负责市场分析和标书的拟定，

送院招投标办公室进入招标程序。评标人员可以吸纳使用部门（系）的相关人员参

与。 

2．合同。各职能部门与中标方签订合同书，并经招标办审核盖章后生效，

合同书送达项目负责人、财务处各一份。 

3．建设。各职能部门按合同负责项目过程管理和经费管理，使用单位负责

项目实施的监督，项目负责人负责项目实施的协调。专项经费管理实行财务一支

笔报销制度，按专项归口职能部门和项目负责人签字报销。专项经费执行封闭式

管理，项目超支必须经主管院长追加审批后方可执行。 

五、项目评估 

1．项目完成后，由项目负责人组织专项相关职能部门组织验收。使用部门

应参与验收，并提出接收意见。 

2．验收完成后，项目负责人及时督促职能部门将专项经费支出分析报告学院

财务处，由财务处会同审计部门进行决算审计，并提出评估意见。 

3．专项经费使用情况应接受主管部门和学院审计、监察、财务等部门的监督检

查。 
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